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Pabouas mporpamma IUCHUIUIMHBI «YTpaBieHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO» COCTaBIIEHA B
COOTBETCTBUHM C TpeOoBaHuAMU DenepagbHOr0 TOCYJapCTBEHHOTO OO0pa3oBaTENbHOIO CTaHIApTa
Beiciiero  oOpazoBanus (OPI'OC BO), yrBepkaeHHOTO TNpukazoM MuHHCTEpCTBA 00pa3oBaHUS W
Hayku Poccuiickoit ®deneparu 12.01.2016 1. Ne 7. PaGouast mporpaMMa AUCHUILTAHBI TPEAHAa3HAYCHA
JUIsL  TOATOTOBKM  OakanmaBpa 1o  HampaBieHuto  38.03.02 MeHeqT:KMeHT, mnpopuiab —
IIpou3BoACTBEHHBbI MEHEIKMEHT.

Hacrosimass pabowast mporpamMma JIUCHMIUIMHBI  COCTaBJI€Ha B  paMKaX OCHOBHOM
npodeccuoHanbHON oOpaszoBarenbHON mporpamMmbl (OIIOIT) u yuuThiBaeT 0coOCHHOCTH OOy4YeHUS
IPU HMHKIIO3MBHOM OOpa30BaHUM JMII C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSAMH 310poBbs (OB3) u
WHBAJINAIOB.

CocraBuTtenn — KaHOUAAT OSKOHOMHMYECKMX Hayk, JAoueHT Kadeapsl «ComuaibHo-
TYMaHHUTapHbIE JUCLUIUIMHBI M PYCCKMHM S3bIK Kak WHOCTpaHHBI» JKuBynpko VY.B., kanmmpar
HSKOHOMHYECKUX HAyK, aCCUCTEHT Kadeapsl «CouuanbHO-TyMaHUTAPHBIE NUCIHUIUIMHBI M PYCCKHA
A3BIK KaKk MHOCTpaHHbI» Husamyrounosa H.C.

Pabouass mporpamma AUCHMIUTUHBI OOCYyXJAeHa Ha 3acemanun Kadenpsl «CoruanbHO-
TyMaHUTapHbIE JUCIUTUTHHBI U PYCCKUH S3BIK KAK MHOCTPaHHBIN

« 17 » ampens 2020 r. (mpotokoi Ne 14).

3aB. kadeapoit «ConuaibHO-

TyMaHUTapHbIE JUCIUIUIMHBI U C.A. UnumiaHosa
PYCCKUU A3bIK KAK HHOCTPAHHBIN,

KaHIuaaT neJarornueCkmux Hayk,
JOLCHT

PaGouas mporpamma TUCIUTUIHHBI 0J00peHa MeToandeckoi komuccueit dpakynprera TC B ATIK
« 21 » ampens 2020 r. (mpotokoa Ne §).

[Ipencenarens METOAUYECKON KOMUCCUU

¢axynprera TC B AIIK, C.JO. TToroBa
KaHJUJIAT TEXHUYECKUX HaYK,
JOTCHT

Hupexrop HayuHoit OnbGnroreku E.JI. JleGenera
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1. Ilnanupyemble pe3yabTaThl 00y4eHHs MO JMCHUILIHHE,
COOTHEeCEeHHbIE C IJIAaHuPYyeMbIMHU pe3yabTaTtamu ocBoenust OINOII

1.1. leap u 3aaa4u JUCHUTLIHHBI

bakanaBp no Hampasienuto moarotoBku 38.03.02 MeHeKMEHT A0KEH OBITh MOATOTOBIEH K
po¢eCCUOHATILHON OpraHU3allMOHHO-YIIPABICHUECKOW /IeATEIbHOCTH.
Heas aucuumiauHbl — cHopMupoBaTh y OOyyaromuXcs MPEeACTaBICHHE O METoJaX, crnocodax u
pueMax, CHOCOOCTBYIOUIMX JOCTHXKEHHIO 3()()EKTUBHBIX pe3yJbTaTOB B pealu3ally 3aJadyu
MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alHH.

3agauu AMCUMIIMHBI:

- U3y4YUTh
3¢ PeKTUBHBIX
OpraHH3aIni;

pe3ynbTaToB B

peanu3anyu

3aaun

TIOBBIIIICHU A

- OBJIAZICTh METOAAMU PCIICHUSA SKOHOMUYCCKHUX 3a71a4,

- chopMupoBaTh HAaBBHIKM TPOBEICHHS CTPATETHYECKOTO aHAIM3a,

obecrieueHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPTaHHU3allUH.

OCHOBHBIC MCTOAHI, CHOCO6BI U TIPUCMBI, CHOCOGCTByIOIJ_II/IC JOCTUXXECHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

HaIpaBJICHHOI'O Ha

1.2. Ilnanupyemble pe3yJabTaThl 00y4eHHs M0 JUCHUILINHE (MOKA3ATEe N
c¢opMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIM)

octn (B1.B.04 -H.1)

[Mnaaupyembie [Tmarupyemble pe3ybTaThl 00YYEeHUS 10 JUCITUTUTHHE
pe3yJIbTaThl OCBOCHUS

OmoI 3HAHUS YMEHUS HaBBIKH

(KoMTIeTEeHIINN )

[1K-3 OOyuaromuiicss  gomkeH | OOyuatomuiics  nomxkeH | OOyvaromuiics
BJIAaJICHUEM  HaBbIKAMH | 3HATH: OCHOBHEBIC | YMETh pa3pabaTbIBaTh | TOJHKEH BJIQJICTh:
CTPATErUIeCcKOro METOJIbI,  CHOCOOBI W | CTpaTeru4YecKuit IUTaH | HaBBIKAMU
aHanu3a, pa3pabOTKH W | MPUEMBI CTPATErHYECKOTO | OPTaHU3aAIIH, MIPOBEICHUS
OCYIIECTBIICHUS aHaJIM3a, HaIpaBJICHHBIC | HAMIPABJICHHBIN Ha | CTPATErH4ecKoro
CTpaTeTuu OpraHU3aIfH, | Ha obecrieuenue | obecreueHue aHanu3a, pa3paboTKu
HaTPaBICHHOM Ha | KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. | CTpaTeruu
obecrieueHme - (b1.B.04 -3.1) -(b1.B.04 -V.1) OpraHU3aINH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAmpaBIIGHHOW  Ha

o0ecrnieueHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOH

I1K-7
BJIaICHAEM HaBbIKaMU

OOyuaromuiicst O KEeH
3HATh: ATAIBI K METO/IbI

OOyuaromuiicst JOKEeH
YMETh: KOOPJAUHHPOBATh

OOyuaromuiics
JIOJDKCH BJIAJICTh:

MO3TAITHOTO KOHTPOJSL | pean3aiuu Ou3Hec- JeSTEbHOCTh HABBIKAMU KOHTPOJIS
peanu3anuu Ou3Hec- TJIAaHOB, (POPMBI WCTIOTHUTEJICH C peanu3anuu
TUTAHOB U YCJIOBHIA KOOpIUHAIINH TTOMOIIIBIO OM3HEC-TIIaHOB u
3aKJIF0YaeMbIX NeSITeIbHOCTH METOJINYECKOTO yCIIOBUH
COTJIAIlIEHUH, TOTOBOPOB | UCTIOMHHUTENEH NSt WHCTPYMEHTapHs 3aKJIF0YaeMbIX
U KOHTPAKTOB/ YMEHHUEM | JOCTH>KEHHUS BBICOKOU peanuzanuu COTJIALICHUH,
KOOPJIMHHUPOBATH COTJIACOBAHHOCTHU TIPH YIPaBIEHYECKUX JIOTOBOPOB u
NeSITeNIbHOCTD BBITIOJTHEHUH pelieHuii B o0aacTu KOHTPAaKTOB.
HCTIOJTHUTEJICH C KOHKPETHBIX obecrieueHus (b1.B.04 -H.2)
MTOMOUIbIO MPOEKTOB B YIMpPaBICHUH | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
METOINYECKOTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh | OpraHu3alliy.
WHCTPYMEHTAPHsI 10 OpPTaHM3aIlUH. .- (b1.B.04 -V.2)




peanu3anuu - (b1.B.04 -3.2)
YIpaBIEHYECKUX
perieHuit B obactu
(YHKIIMOHATILHOTO
MEHEI)KMEHTA JJIs1
JIOCTUKEHHS BBICOKOU
COTJIaCOBaHHOCTHU TPH
BBHITIOJTHCHUH
KOHKPETHBIX MPOEKTOB U
pabot

2. MecTo nucuuiuinHbl B cTpykrype OITOIT
JuctunnuHa «YnpaBieHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO» OTHOCUTCSI K BapHaTHMBHOM YacTH
bnoka 1 (b1.B.04) ocHOBHOI npodeccrnoHabHONW 00pa30BaTENbHOM MporpaMMbl OakaiaBpuara o
HarnpasiieHnt0 moarotoBku 38.03.02 MenemxmenT, npoduiib - [Ipon3BOACTBEHHBIN MEHEKMEHT.

Pa3zjienbl IuCHUIIMHBI U MEKIUCHUIITIMHAPHBIE CBA3H € 00ecneYuBAKIUMHA
(mpeAIeCTBYOIIMMH) U 00ecnieYnBaeMbIMHU (MOCJIETYOIIUMH) U CHUATINHAMU

No HaumeHnoBaHue o0ecrnieynBaromumx
I /;[ (mpenarecTBYIONINX) U 00€CTIEYNBAEMBIX PopMHpyeMbIe KOMIIETEHIIUN
(mocneayIomHuX) JUCUUIUINH, TPAKTHK
[IpenmecTByOMUX JTUCHUIUIMH HET
[Tocnenyromue TUCHMIIIINHBI

l. [ImaHMpoBaHUE U IPOrHO3UPOBAHUE B MEHEDKMEHTE I1K-3, I[TIK-7
2. MapkeTuHr [1K-3

3. busnec-nnanupoBanue I1K-3, TIK-7
4. Crparernueckuii MEHEJUKMEHT [1K-3

5. YrpaBiaeHue MajabIM U CpETHUM OM3HECOM I1K-7

6. [IpennpuHumarensckas JesTENbHOCTD B K7

arponpoMbIIIIEHHOM CEKTOpe
7/ [IpenaumioMHas npakTHUKa TIK-7

3. O0béM AUCHUNIMHBI U BUABI Y4eOHOH padoThI

O0beM mucnuIUIHHBI cocTaBisieT 4 3adetHbix equnull (3ET), 144 akamemMuyeckux daca (najiee
yacoB). /lucruruinHa uzydaercs B 4 ceMecTpe.

3.1. Pacnpenenenne oobeMa IMCUMIIMHBI 10 BUAAM Y4eOHOIl padoThI

Bun yuebHolt paboThl KonungecTBo 4acos
KonTakTHasi padora (Bcero) 32
B Tom uucne:
Jlexumm (JI) 16
[Tpaktuueckue 3ausatus (113) 16
JlaGopaTtopnsie 3ansatus (JI3) -




CamocrosiTeibHas padora odyuaromuxcs (CP) 112
KonTpoanb 0
HTroro 144

3.2. Pacnpenesnenne yueOHOro BpeMeHH 110 pa3feiaM U TeMam

B TOM YHCJIE =
Ne Bcero KOHTaKTHast g,
HaunmenoBanue Tembl =
TEMBI 4acoB pabota CP z
J | JI3 | 113 >
1 2 8
1 TeopeTtnueckue OCHOBBI YIIPaBIICHUS 14 ) ) 13 X
) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPTaHU3aIHH
) Hayunsbie MOJIXO/IBI K YIPABIICHUIO 16 ) ) 13 «
) KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OPTaHU3alIHH.
AHanu3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MapKETHHTOBOM
3. 19 2 2 18 X
JIESITEIIbHOCTH.
VYrpaBieHYECKHiI HWHCTPYMEHTapUi TOBBILICHUS
4. KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 19 4 4 18 X
XO3SIUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB.
5. YpaBieHue KOHKYPEHTHBIMU IPEUMYILECTBAMM. 17 2 2 18 X
6 OcHoBHbBIE CTpaTeruu obecrniedeHus 19 4 4 2 X
) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHHU3aliH.
KonTponb X X X X X X
OO0mas Tpy10eMKOCTh 144 16 - 16 | 112 0

4. CTpyKTYypa M coepKaHue TUCHHUIINHBI
4.1. Coaep:xxaHue TUCHHUILIMHBI

Tema 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI YNIPABJIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0O OPraHU3alluu

[loHsiTHE M STUMOJOTUS TEPMUHA «KOHKypeHUMsD». DopMbl M BUABl KOHKYPEHLHUHU. 3HaYCHHE
KOHKYPDEHIIMM Ha pbIHKE. lcTOpHs BO3HMKHOBEHUS M Ppa3BUTHS KOHKypeHIHMH. COBpEMEHHOE
COCTOSIHME KOHKYpPEHIIMM Ha pa3UYHBIX phIHKaX. Crnemuduka KOHKYpeHIMH B pedopMupyemoit
skoHOoMHUKe. [IpaBoBoe perynupoBanue AHTUTpecTOBCKOe 3akoHomatenbcTBo CIIA. Poccuiickuii
3akoH «O 3amuTe KOHKYPEHLIUW». Y CIIOBUS CYLIECTBOBAHUS KOHKYpeHUUU. [IpuunHbl, BbI3bIBaIOIINE
KOHKYPEHLIMIO. 3aKOH KOHKypeHuuu. KoHkypenTtHsle cuibl B orpaciu no M. Iloprepy. Ilonsrue
KOHKYPEHTHOT'O IPEUMYIIIECTBA U €r0 UCTOYHUKH. HoBalus Kak OlMH U3 UCTOYHUKOB KOHKYPEHTHOIO
npeumynecTsa  npeanpuatus.  Knaccupukanuss KOHKYPEHTHBIX HPEUMYILIECTB.  YIpaBJIeHHE
KOHKYPEHTHBIM IPEUMYIIECTBOM B IpoOIlecce KOHKYpeHTHOH OopbObl. bas3oBbie cTpareruu
KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.

Tema 2. Hay4unble moaXoabl K yIPaBJACHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPraHU3aliu.
Knaccudukanus mHpopmanun o KOHKypeHTax. IlepBuuHas um BTOpuYHas HMHpopMmarus. MeToasl
cbopa mepBuuHON wHpopMarmu. Vcrounuku nepBUYHOM WHpopMmanmuu. OcoOEHHOCTH BTOPUYHOMN
nHpopManuu 0 KOHKypeHTax. Buasl ee nctounukon. Knaccugukanus meronoB coopa nHdopMauu o
KOHKYpEHTax. AHAIUTUYECKMH OTKpBITBIM Meroa. MeTon KOHKypeHTHoW pasBenku. IlonsTue
OCHYMAapKUHTa M OCOOEHHOCTH €ro NMpuUMeHeHus. Buipl U TunoBble (OpMbI OpPraHU3ALMOHHBIX U
pacnopsAUTENbHBIX JTOKYMEHTOB JJIsi YIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThio OusHeca. Iloustue,
LEIM U METOAbl KOHKYPEHTHOI'O aHajau3a. JTalbl MPOBENCHNS KOHKYPEHTHOIO aHanu3a. BelsBicHue



CYLIECTBYIOIIMX KOHKYPEHTOB M TIPEABAPUTENbHBIN aHamu3 ux JesTenpHocTd. OmnpeneneHne
MPUOPUTETHOCTH KOHKYPEHTOB. YTNyOJCHHBIH aHATU3 AEATEIbHOCTH HMPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB.
AHanm3 KpaTKOCPOYHBIX CTpaTeruil pa3BUTHs NPHUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB. MeTonbl 00paboTku U
OLIEHKH pe3yJIbTaTOB KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a.

Tema 3. AHaJIN3 KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTH MAPKETHHIOBOI 1esITe IbHOCTH.

[lonatue KoHKypeHTOcIocoOHOCTU. VccnenoBaHne COBPEMEHHBIX TOAXOJOB K OLEHKE YPOBHS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. KonkypeHTrocnocoOHOCTb MapKETUHTOBOM MOJIUTHKHU.
KonkypenrocnocooHocTh 1eH. KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh cObITa. DPGEKTUBHOCTH IMPOIBUKEHUS.
KonkypeHTOCTIoCOOHOCTh MAapKETUHT OBOU CTpaTeruu NPEINPUSATHSL. Uccnenosanue

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKTA, METO/IbI €€ OIICHKH.

Tema 4. YnpaBieH4ecKnii HHCTPYMEHTAPHII MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
X0351iiCTBYOIIMX Cy0ObEeKTOB.

VYnpaBieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPENNPUATHI M IPOU3BOJICTBEHHBIX CHCTEM Ha OCHOBE
LEIEBbIX  ITOKa3aTelIe. OcHOBHBIE  ATambl dbopmHupoBaHUsS ~ MeXaHW3Ma  YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO IIPEIIPHUATHN u IIPOU3BOJCTBEHHBIX CHUCTEM. ITonstue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MpeanpusTusi. HanpaBieHus olleHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema S. YnpaBjieHHe KOHKYPEHTHBIMH NPEeUMYLIECTBAMM.

[loHATHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OM3HEca M UX MCTOYHMKH. Kiaccupukaiys KOHKYpPEHTHBIX
IPEUMYIIECTB. YIpaBlIeHUE KOHKYPEHTHBIMU mpeumyliectBamu. Crparerun (OpMHUpPOBaHHUS,
HapalyuBaHNs U YIIPAaBICHUSI KOHKYPEHTHBIMU IIPEUMYIIECTBAMU.

Tema 6. OcHOBHBIE cTPpaTeruy odecnevYeHnsl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpPraHM3anMu.
Knaccudukanuss KOHKYpeHTHBIX cTpareruii. MapkeTHHroBble cTpaTerud. CTpaTeruu BeACHUS
KOHKYpEeHTHOH OopbObl. KOHKypeHTHas CTparerus Ha OCHOBE aHajau3a (PaKTOpoB MapKETHHTOBOMN
CpEJBl.

4.2. ConepxaHue JeKI Uil

No Conepxanue JEKIHUU Koin-80
/1 4acoB

1. | TeopeTrnyeckne OCHOBBI YNIPABJCHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPraHU3alluu
[lonsTie M 3TUMOJIOTHSI TEPMUHA «KOHKypeHIUs». POpMbl M BUIBl KOHKYPEHIIMH.
3HaueHue KOHKYpEHLMH Ha pblHKe. VcTopuss BO3HMKHOBEHMSI U Pa3BUTHUSA
KOHKypeHIIMH. COBPEMEHHOE COCTOSSHUE KOHKYPEHLMHM Ha pa3jM4YHbIX PpbIHKaX.
Cnenuduka KOHKypeHIMH B pedopmupyemoii skoHomuke. [IpaBoBoe peryiaupoBaHme
AnTtutpecroBckoe 3akoHomarenbcTBo CHIA. Poccuiickuii  3akoH «O  3amure
KOHKYPEHLIMU». YCJIOBUS CYLIECTBOBaHMS KOHKYpEeHUUHU. [IpuuMHBI, BbI3bIBAIOIINE 2
KOHKYPEHIIMIO. 3aKOH KOHKypeHUuu. KoHkypeHTHble cuibl B oTpaciau no M. Iloprepy.
[ToHsiTHE KOHKYpPEHTHOIO MpEeUMMyIlecTBa M €ro MCTOYHUKUA. HoBauus kak OauH U3
HUCTOYHUKOB  KOHKYPEHTHOTO  IpeumylnecTBa  npeanpustua.  Krnaccuduxanums
KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB. YIpaBiIeHHE KOHKYPEHTHBIM IPEUMYIIECTBOM B
nporecce KOHKYpeHTHON O0pbObl. ba3oBble cTpaTernuu KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB.

2. | HayuyHble noaxoibl K yNpaBjieHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 OPraHu3aluu.

Knaccudukanuus napopmanumn o KoHkypeHnrtax. [lepsuunas u BropuyHas uHdopmarms.
Metoapl cbopa mnepBuuHOW wuHGpopManmu. VICTOYHMKM TNEepBUYHOM HH(OpMAIUH.
OcobeHHOCTH BTOPUYHOW WH(GOpPMAIMM O KOHKYpEHTax. Buisl ee WCTOYHHKOB.
Knaccudukanuss meronoB cbopa uHboOpManmud O KOHKYpPEHTaX. AHAIUTUYECKHMA
OTKPBITBI MeToA. MeToj KOHKYpeHTHOM pasBeAku. [loHsTHe OeHYMapKuHTa | 2
0COOEHHOCTH €ro npuMeHeHHsA. Buapl u TumnoBble (GOpPMBI OpraHM3aLMOHHBIX U
pacnopsSAUTENbHBIX TOKYMEHTOB JIJISl YIIPABJICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OM3Heca.
IlonsiTe, wenu W METOAbl KOHKYPEHTHOIO aHaiu3a. OTallbl MPOBEACHUS
KOHKYPEHTHOTO  aHanu3a.  BpigBleHHE  CyHIECTBYIOIIMX  KOHKYPEHTOB  H




NpPEABAPUTENBHBI  aHAMM3 WX  JesTe’dbHOCTH. OrmpeneneHne NPHOPUTETHOCTH
KOHKYPEHTOB. YTIIyOJNCHHBI aHaau3 JAEATEIIbHOCTH IPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB.
AHanu3 KpaTKOCPOYHBIX CTPAaTETWil pa3BUTUS NMPHOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB. MeTobl
00pabOTKHU M OIICHKH Pe3yJIbTaTOB KOHKYPEHTHOT'O aHaJIH3a.

AHAJIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MAPKETHHI OBO /1esiTeJIbHOCTH.

[TonaTne KOHKypeHTOcocoOHOCTH. VccnenoBanne COBPEMEHHBIX MOIX0/I0B K OIIEHKE
YPOBHSI  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MapKETHHTOBOM
nonuTuKA.  KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh  meH.  KOHKYypeHTOCIIOCOOHOCTH  COBITA.
OddekTuBHOCTh MPOABIKEHUS. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MAapKETHHTOBOW CTpPATETHH
npeanpusitus. MicciegoBanne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKTA, METOJIbI €€ OIICHKH.

YupasiieHuecKnii HHCTPYMEHTAPUIl MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
XO03HCTBYKOIIHUX CY0OBEKTOB.

VYnpaBieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO MPEINPUATHI M HPOU3BOJCTBEHHBIX CHUCTEM
Ha OCHOBE IeNeBbIX MoKa3zareneil. OCHOBHbIE 3Tanbl (OPMHPOBAHHUS MEXaHU3MA
yIpaBJIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO HPEANPUATHIA U MPOU3BOACTBEHHBIX CHCTEM.
[TonsaTne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEAIPUATHA. Hanpasnennus OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

YnpasiieHHe KOHKYPEeHTHBIMH NPEeUMYIIIeCTBAMH.

[loHATHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB OM3Heca W MX HcTOuHUKHU. Kiaccuduxanus
KOHKYPEHTHBIX MpPEUMYIIECTB. YIPaBIEHUE KOHKYPEHTHBIMU MpPEUMYLIECTBAMH. 2
Crparerun  QopMHUpOBaHUs, HapallMBaHUs W  YOpPaBICHUS  KOHKYPEHTHBIMHU
IPEUMYILIECTBAMH.

OcHoBHbIE cTpaTeruu odecnedeHuss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHM3alUM.

Knaccudukanusi KOHKYpEeHTHBIX cTpaTeruii. MapkeTuHroBele cTpaTeruu. Crpareruu
BEICHUS KOHKYpeHTHOH OopbObl. KOHKypeHTHas cTpaTerusi Ha OCHOBE aHaJn3a 4
(haKkTOPOB MAapPKETUHTOBOM CPEIBI.

HToro 16

4.3. Conepxxanue JJa0OPaATOPHBIX 3AHATHH

JlaGopatopHble 3aHATHS HE IPETyCMOTPEHBI YUEOHBIM TJIAaHOM

4.4. Conep:xaHue NPAKTHYECKUX 3aAHATHI

Ne Komn-Bo
o/ HanmeHnoBanue NpakTHYECKUX — 3aHATHH yac.
1. | Teoperuueckue OCHOBBI yIIPaBICHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3auu 2
2. | Hayunsle noaxofsl K yOpaBIeHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OPraHu3alllu. 2
3. | AHanu3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MAPKETHHTOBOM JESATEIHLHOCTH. 2
4 VYnpaBieHYeCcKHii HHCTPYMEHTApHi MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 4
" | XO3SIMCTBYIONTUX CYOBEKTOB.
5. | YopaBieHre KOHKYPEHTHBIMU IIPEUMYLIECTBAMU. 2
6. | OcHOBHBIC cTpaTeruu o0ecreueHrss KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpTraHU3allii. 4
Hroro 16




4.5. Buabl 1 coep:kaHue CaMOCTOSITeIbHON PadoThl 00y4arouXCs

4.5.1. Buasl caMmocTOsATEIbHON paboThl 00YyUYaIONTUXCS

Bunpl camocTosTenbHONH pabOThl 00yUYaIOIIUXCS KomnnuectBo yacos
IToaroToBka K NPaKTUYECKUM 3aHITUIM 51
CaMOCTOsITEIbHOE U3YUYEHHUE OTACIBHBIX TEM M BOIPOCOB 52
ITonroroBka K 3auery 9
HToro 112

4.5.2. ConeprkaHre CaMOCTOSITEIIBHONW PaOOTHI 00yJarOIINXCS

No Kon-Bo

i HaumeHnoBanue TeM 1 BOIPOCOB HACOB
1. | Teopernueckue OCHOBBI YIPABJICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OPTaHU3aLUuU 18
2. | Hayunble moaxo/pl K YIPaBICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIliu. 18
3. | AHanu3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MAPKETHHTOBOM JESTEIHHOCTH. 18
4 VYrpaBieH4ecKuii HHCTPYMEHTAPH MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 13

" | XO3sUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB.

5. | YnpaBneHue KOHKYPEHTHBIMU IPEUMYIIECTBAMH. 18
6. | OCHOBHBIE CTpaTEru 00eCreYeHusI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHM3aIlny. 22
Hroro 112

5. YueOHOo-MeTOAUYeCKOE 00eceYeHrne CaMOCTOSITeIbHOM PadoThI 00y4aK0IIMXCS
YueOHO-MeToanuecKue pa3pabotku numerotcess B Hayunoit  6ubmmoreke ®I'BOY BO HOxHo-
VYpansckuii 'AY:

1. YnpaBneHue KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTHIO [ TekcT]: MeToA. ykas. st CaMOCTOSITEIIbHOM
paboTel oOyvaromumxcs no HanpasieHuto 38.03.02 Menemxment / coct. Y.B. XKupynbko, U.H.
[lepuarkuna. — Yensounck: ®I'BOY BO l0xno-Ypansckuiit 'AY, 2019. — 13 ¢. - URL:
http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/ekonteor/71.pdf

6. @oH/I OLIEHOYHBIX CPEICTB ISl POBEACHUSA
NMPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUM 00y4AaI0IIUXCS
Jlnsi yCTaHOBIICHHUSI COOTBETCTBHSI YPOBHS MOATOTOBKH oOyuwatommxcs TpedoBanusim PI'OC
BO paszpaboran (oHI OIEHOYHBIX CPEACTB ISl TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH WU IMPOBEICHUS
HpOMG)KyTO‘-IHOfI aTrrecralmnun 06yqafomnxc;1 110 JOUCLUIIJIINHEC. (DOH,Z[ OLICHOYHBIX CpeI[CTB
npencrasieH B [Ipunoxenun Nel.

7. OCHOBHASI M JONOJTHUTEJIbHAS y4eOHasi IUTEPATypa, He00X0AMMAas 1JIs1 OCBOCHHS
AUCHMILTUHBI
OcHoOBHas U JONOJHUTENbHAs yueOHas IuTepaTypa umeercs B Hayunoit OubGinmoreke u
INEKTPOHHOU MHPOpMamoHHO-00pazoBarensHoi cpene PI'BOY BO I0xuo-Ypansckuit [AY.

OcHoBHas:
1. 3ano3nas, J1.B. YueGHoe mocobue 1mo IucuuIuinHe «YTpaBieHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
npennpustus» / J1.B. 3ano3nas, M.B. Tapaguna. — Mocksa ; bepnun : lupexkr-Menua, 2017. — 327 c.
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HII., TabJI. — Pexum JOCTyTa: o HOJITUCKE. — URL:
http //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486380

2. MoxkpornocoB, A.I'. KonkypeHIMsT H KOHKypeHTOCIocoOHOCTh / A.I'. MOKpOHOCOB,
WN.H. MaBpuna ; MunucrepcTtBo oOpa3zoBanus u Hayku Poccuiickoii ®enepauuu, Ypanbckuid
dbenepanpHblli YHHBEpCcUTET WM. niepBoro Ilpesumenta Poccum b. H. Enpnuna. — ExatepunOypr :
WznatensctBo Ypanmsckoro ynuepcutera, 2014. — 195 c. : Tabn., un. — Pexum npocryma: mo
noxmucke. — URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&i1d=275940

3. Ilapes, B.B. OueHka KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH MpennpusTii (opranusamnmii): Teopus u
metononorus / B.B. Ilapes, A.A. Kantaposuu, B.B. Uepnbim. — Mocksa : FOnutu-/lana, 2015. — 799
C. - (Magister). - Pexum JOCTyna: o TIOJIMTUCKE. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117708

JlomoJiTHUTEIBHAS

1. Maromenos, LII.II1. Ynpasnenue ToBapHbIM accopTuMeHToM U 3anacamu / III.I11. Maromenos.
— Mocksa : M3natenbcko-ToproBas kopnopanus «/lamkos u K°», 2019. — 176 c. : wn. — (YueOHbIC
U3aHUS 1A 0akayiaBpoB). — Pexum JIOCTyTa: o MHOJIIIHUCKE. — URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496208

2. JlyxuoBa, H.B. Ctparerndyeckoe mapkerunronoe ynpasienue / H.B. Jlyxnosa, O.M. Kanuesa
; MunuctepcTBo oOpazoBanus U Hayku Poccuiickoit @enepanmu, OpenOyprekuii ['ocyaapcTBeHHBIHM
VYuusepcurer. — Openoypr : OI'Y, 2017. — 289 c. : Tabn. — Pexxum goctyna: no noamnucke. — URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481776

3. Teopus u mpakTHKa OLEHKH KOHKypeHTocrnocooHoctu / E.Uwmsimenko, O. Jlazapesa,
E. Umbrmienko, H. bormapuyk ; MunuctepctBo oOpa3zoBanus W Hayku Poccuiickoit denepanuu,
denepalbHOE  TOCYAapCTBEHHOE  OIO/DKETHOE ~ 00pa3oBaTeNbHOE  YUPEKACHHE  BBICIIETO
npodeccuoHabHOTO 0o0pa3zoBanus «OpeHOYPrcKuid roCyIapCcTBEHHBINH yHUBEpcUTeT». — OpeHoypr :
ArentctBo Ilpecca, 2013. — 150 c¢. — Pexum pgocryma: mno mnoamucke. — URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259360

IHepuoanyeckue n3iaHus:

«Bormpocsl 3KOHOMHUKH», « IKOHOMHUCT», «OO0IIeCTBO U 3KOHOMHKa», «MD nu MO», «Dkcnept»,
«Bomnpocs! cratuctukn», «AlIK: skoHOMEKa, ynpaBieHue», «Poccuilckuil SKOHOMUUYECKUN Ky pHAID»,
«DKOHOMHMKA CEIbCKOXO03SICTBEHHBIX U MepepadaThIBAIOLINX MPEAIPUATHIN», « IKOHOMUKA CEIbCKOTO
xo3siictBa Poccun".

8. Pecypchbl MH(pOPMALMOHHO-TeIeKOMMYHUKAIMOHHOM ceTH « UHTepHeT», HE0OXoANMBbIe
AJISl OCBOEHMS THCHUTINHBI

1. EnnHoe okHO AocTyma K yueOHO-MeTOAnYecKUM pa3paboTkam https://toypray.pd
2. OBC «Jlanby http://e.lanbook.com/
3. YuuBepcurerckas 6udarnorexka ONLINE http://biblioclub.ru

9. MeToguyeckue yKasaHusi Ajs 00y4arolUXcs M0 OCBOCHUIO THCIUTIIHHBI
Y4aeOHO-MeTommuecKkne pa3paboTku umerotcst B Hayunoir  Oubmmorexe u AIEKTPOHHOU
uHpopmannoHHo-o6pa3oBarenbHoil cpene PI'BOY BO HOxHo-Ypansckuit [AY:

1. YnpaBieHne KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCThIO [TeKeT]: MeTO. yKa3. i cCaMOCTOSATEILHON PaboThI
oOyuaromuxcs o Hanpasieruto 38.03.02 Menemxment / coct. Y.B. Xusynsko, U.H. Ilepuatkuna. —
Yemssounack: DI'bOY BO  HOxkno-Ypamsckuit  ['AY, 2019. - 13 c¢. - URL:
http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/ekonteor/72.pdf

2. YnpaBineHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO [TeKcT]: MeToA. yka3. Aisl MPaKTUYECKUX 3aHITHMA
obydaromuxcs mo HanpasieHuto 38.03.02 Menemxment / coct. ¥Y.B. XKusynesko, M.H. [lepuaTkuna. —
Yensbunck: PIBOY BO  IOxno-Ypamsckuit  T'AY, 2019. — 10 c. URL:
http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/ekonteor/71.pdf
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10.  HudopmanuoHHbIE  TEXHOJOTHH, HCHoJab3yemMble  NPH OCylIeCTBJIEeHUH
0o0pa30BaTe/IbHOIO NMpouecca Mo JMCHUIIMHE, BKJII0Yasi lepedeHb NPOrpaMMHOro odecrne4eHust
U UH(POPMAIMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM,

B Hayunoit 6ubanoTexe ¢ TepMUHAIBHBIX CTAHITUN TIPEIOCTABISACTCS JOCTYII K 0a3aM JTaHHBIX:
- Koncynprantllntoc (cripaBo4HbI€ TPAaBOBLIE CUCTEMBI);

[TporpammHoe obecnieueHue:

11. MarepuajbHO-TeXHHYECKAs 0a3a, HEOOX0AMMAas VISl OCYLECTBJICHUS
00pa3oBaTe/ILHOIO NMpPoIecca MO0 JMCUUILINHE

ITepedyenn y4eOHBIX 1a00opaTopuii, ayIMTOPHIl, KOMIILIOTEPHBIX KJIACCOB
1. YueGuas maGopatopust 319, 322, 326, 426 ocHalIeHHbIE MYJbTUMEIUIHHBIM KOMILUIEKCOM

(KOMTIBIOTEP, BUZICOTIPOCKTOP).

ITepeyeHb 0CHOBHOTO y4eOHO-1200paTOPHOTO 000PyA0BaAHMS
yaeOHO-T1abopaTopHOe 000pyI0BaHUE HE TpeOyeTcs

12. UnHoBaumoHHbIe (GOpMBI 00pa30BaTEJIbHBIX TEXHOJIOTHH

U1 3aHIATUS
Jlexuun J3 113
®opmbl pabOTH
Kondepenunu - - +
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IMPUJIOKEHUE Ne 1

®OH/I OHEHOYHBIX CPEJICTB
JUISL TEKYIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M IPOBECHUS IPOMEKYTOYHOM aTTeCTalH
oOyuatomuxcs o gucuuiuinae b1.B.04 YnpasiieHne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTBIO

Hamnpasnenne noarorosku 38.03.02 MeHexxMeHT
[Tpoduns IIpousBoacTBEHHDIII MEHETKMEHT
YpoBeHb BhICIIETO 00pa30BaHus — OaKkaJaBpUAT (MPUKJIATHOM)

KBanudukamus - 6akaaaBp

®dopma 00yueHHUS — OUHO-320YHAS

YenaOMHCK
2020
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Komnerennuu no nanHoi qucruruiiae GopMUPYIOTCS Ha IPOABUHYTOM 3Tarle.

KonTponupyembie KonTponupyembie pe3yabTaTbl 00yUeHUs 10 JUCIHILTHHE
pE3yNbTAaThl OCBOCHHUS
OIOIL 3HAHUS YMEHHUS HaBBIKU
(KoMIeTeHIUN )

I1IK-3 OO6yuaromuiics nomkeH | OOydaromuiicss  nomxkeH | OOyvaromuiics
BJIQJICHUEM  HaBBIKAMH | 3HATh: OCHOBHBIC METOJBI, | YMETh pa3pabaTbIBaTh | IOJDKEH  BIAJCTh:
CTPATETUIECKOTO CHocOObl M TPHEMBI | CTPATETHYCCKHIMA TUIaH | HaBBIKAMU
aHaJM3a, pa3pabOTKH | | CTPATETMYCCKOT0 aHAIM3a, | OpraHu3aIlny, MIPOBEICHUS
OCYIIIECTBIICHUS HaTpaBJICHHBIC Ha | HaIPaBJICHHBIH Ha | CTPaTErHYeCcKOro
CTpaTeruy OpraHW3aIuy, | oOecIieueHue obecrieueHHe aHaIIN3a,
HaIpaBJICHHOMN Ha | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. | pa3paboTKu
obecrieueHue - (b1.B.04 -3.1) - (b1.B.04 -V.1) CTpaTeruu
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aIny,

HaIlpaBJICHHOM  Ha
obecrnieueHue
KOHKYPEHTOCTIOCO0
Hoctu (b1.B.04 -
H.1)

I1K-7 OOyuaromuiicst TOIKeH OOyuaromuiics JOKeH OO6yuaromuiics
BJIQJICHUEM HABBIKAMHU | 3HATh: ATAIbl U METOBI YMETh: KOOPJAHMHUPOBATH | JIOJDKEH BJIAJICTh:
MOATAITHOTO KOHTPOJIL | peaiu3aliiu Ou3Hec- JeSITeTbHOCTD HaBBIKAMU

peanu3anuu Ou3Hec- IJIaHOB, (OPMBI WCTIOTHUTEJICH C KOHTPOJIS
TUTAHOB U YCJIOBUI KOOPAMHAINH TIOMOIIIBIO peanu3aiu
3aKJTFO9aeMBbIX NEeSATSIIEHOCTH METOINICCKOTO OW3HEC-IIIAaHOB |
COTJIAIICHUH, JOTOBOPOB | UCTIOJHHUTENICH JIJIst WHCTPYMEHTapUs YCIIOBHIA
Y KOHTPAKTOB/ yMEHHEM | JOCTH)KCHHUS BBICOKOU peam3anum 3aKJTFOYaEeMBbIX
KOOPJMHUPOBATH COTJIACOBAHHOCTH TIPU yIPaBICHYCCKUX COTJIANICHUH,
JeSTEIbHOCTD BBITIOJTHEHUH KOHKPETHBIX | PEIIeHUH B 001acTu JIOTOBOPOB u
UCTIOJTHUTEIIEH C MPOEKTOB B YIPABJICHUU | 0OCCIICUCHUS KOHTPaKTOB.
MMOMOLIBIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO | KoHKypeHTocniocoonoctu | (b1.B.04 -H.2)
METOAMYECKOTO OpraHu3aIH. OpTaHU3aIHH.
MHCTpyMEHTapus - (b1.B.04 -3.2) .-(b1.B.04 -Y .2)
peanu3anim
YIpaBIEHYECKUX
perieHuit B obactu
(bYHKIIMOHATILHOTO

MEHEKMEHTA TSI
JOCTHIKEHHS BLICOKOM
COIIACOBAHHOCTH MPH

BBIIIOJTHEHUH
KOHKPETHBIX ITPOEKTOB U
pabot

2. IlokazaTe/n, KpUTEPHH M HIKAJA OLEHUBAHUA COPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETECHIIHI
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[Tokazarenu Kpurepuu u 1mkasa OleHUBaHUs pe3yJIbTaTOB O0YUYCHHUS IO AUCLUILINHE
oneHuBaHus | HenocraTouHbli JlocTaTo4yHbIH Cpennuii ypoBeHb | BpICOkMi ypoBeHb
(3YH) YpOBEHb YPOBEHb
b1.B.04-3.1 | Obyuatomuiics He OO6yuaromuiics OO0yuaroruiics ¢ OO0yuarormuiics ¢
3HAET OCHOBHBIC ciabo 3HaeT HE3HAYNUTEIbHBIMA TpeOyemoii
METO/bI, CIOCOObI | OCHOBHBIE METOJIBI, omKrOKaMu U CTETIEHBIO MOJTHOTHI
Y TIPUEMBI CTIOCOOBI ¥ TIPUEMBI OTIEIbHBIMU ¥ TOYHOCTH 3HAET
CTpaTEru4ecKoro CTPaTEru4ecKoro npo0enaMy 3HaeT | OCHOBHBIE METOJIBI,
aHajm3a, aHanm3a, OCHOBHBIE METOJIBI, | CIIOCOOBI U IIPHUEMBI
HalpaBJICHHbIC HA | HalpaBJIEHHbIC HA | CHOCOOBI U MPUEMBI | CTPATErMYECKOIro
o0ecrnieueHue oOecrieueHue CTPaTEruuecKoro aHaiu3a,
KOHKYPEHTOCIIOCO | KOHKYpPEHTOCHOCO0 aHanu3a, HarpaBJICHHbIEC Ha
OHOCTH HOCTH HarpaBJIEHHbIC HA obecrieueHue
obecrieueHue KOHKYPEHTOCTIOC00
KOHKYPEHTOCT0C00 HOCTHU
HOCTH
b1.B.04-3.2 | OOyuatommiicst He OOyuatromuiics OO0yuaromuiics ¢ OOyuarommiics ¢
3HAET 3Talbl U cJ1a00 3HAET ATanbl | HE3HAYUTEJIbHBIMU Tpebyemoii
METOIBI Y METOJIBI omurOKaMu CTETICHBIO TIOJTHOTHI
peanu3anum peanu3anu OTJEJIbHBIMU Y TOYHOCTH 3HAeT
OH3HeC-IIaHOB, OM3HEeC-TIIAaHOB, npoOeyaMu 3HaeT JTaIbl U METOBI
bopmbl (bopmbl 3Tarbl U METO/bI peanu3anum
KOOpIAWHAIINA KOOPAWHAINA peanu3anuu OM3HEeC-TUIaHOB,
JeSITebHOCTH JeSITeIbHOCTH OM3HeC-IUIaHOB, bopmbl
WCTIOTHUATEIICH UCTIOJTHUTEICH JIIIst (bopmbI KOOpAWHAINA
JUTSL JOCTHXKEHUS JOCTHKEHHSI KOOpJAMHAINU JesITeIbHOCTH
BBICOKOM BBICOKOH JEeATEIIBHOCTH HCIIOJTHUTENICH JUIs
COIJIACOBAHHOCTH | COIJVIACOBAHHOCTH | HCIIOJHUTENEH JUIs JOCTHOKEHUS
NIPY BBITIOJIHEHUH | TIPW BBIITOJHEHUA TOCTIKEHHS BBICOKOM
KOHKPETHBIX KOHKPETHBIX BBICOKOM COIJIACOBAHHOCTHU
MIPOEKTOB B IIPOEKTOB B COTJIACOBAHHOCTHU IIPY BBITTOJIHEHUH
yIpaBJIeHUU yHpaBJIeHUU IIPU BBITTOJIHEHUH KOHKPETHBIX
KOHKYPEHTOCTIOCO | KOHKYPEHTOCTIOCO0 KOHKPETHBIX MIPOEKTOB B
OHOCTBIO HOCTBIO IPOEKTOB B yIpaBJIeHUU
OpraHu3aIH. OpraHu3aIuHg. yTpaBJICHUU KOHKYPEHTOCTIOCO0
KOHKYPEHTOCTIOC00 HOCTBIO
HOCTBIO OpraHu3aInH.
OpraHu3aluy.
b1.B.04-VY.1 | OOyuatonmiicsi He OOyuatrommiics OOyuatrommiics OObyuaromuiics
yMeer ciabo ymeer yMeer CBOOOJIHO yMeeT
pa3pabaTbIBaTh pa3pabartbIBaTh pa3pabartbIBaTh pa3pabaTbIBaTh
CTpaTeruuecKuit CTpaTeruuecKuit CTpaTeruuecKuit CTpaTeruuecKuit
TUIaH TUTaH OPTaHU3aIMH, | TUTaH OPTaHU3aIMH, | TUIAaH OpTaHU3alHH,
OpraHu3alui, HalpaBJICHHBIA HA | HampaBJIEHHBIA HA | HalpaBJIEHHBIN HA
HalpaBJICHHBINA Ha oOecrnieyeHue oOecrnieueHue obecrnieueHue
o0ecrieueHue KOHKYPEHTOCIOCO0 | KOHKYPEHTOCIOCOO | KOHKYPEHTOCIOCO0
KOHKYPEHTOCTIOCO HOCTH. HOCTH. HOCTH.
OHOCTH.
b1.B.04-Y.2 | OOyuatonimiicsi He OOyuatomuiics OOyuatrommiics OObyuaromuiics
yMeeT ciabo ymeer yMeer CBOOOJIHO yMeeT
KOOPJAMHUPOBATH KOOPJIMHUPOBATH KOOPJIMHUPOBATH KOOPJAMHUPOBATH
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JeSITeNIbHOCTD JeSITEIbHOCTD JeSITEIbHOCTD JeSITeNIbHOCTD
HCTIOJIHUTEIIEH C HCTIOJIHUTEIIEN C HCTIOJIHUTEIIEN C HCIIOJIHUTEIIEH C
MOMOIIbIO MOMOIIbIO MOMOIIbIO MOMOIIbIO
METOIMYECKOTO METOIUYECKOTO METOINYECKOTO METOIMYECKOTO
UHCTpyMEHTapus UHCTpyMEHTapus UHCTpyMEHTapus MHCTpyMEHTapus
peanuzanuu peanuzanuu peanuzanuu peanuzanuu
YIPaBIEHYECKUX yIpaBIeHYECKUX yIpaBiIeHYECKUX YIPaBIEHYECKUX
pelieHui B peleHuii B 001acTu | pemeHuii B 001acTH | peleHuid B 00J1acTH
obnactu o0ecrnieyeHus obecrnieyeHus olecrnieueHus
obecrnieueHus KOHKYPEHTOCTIOCO0 | KOHKYpPEHTOCTOCO0 | KOHKYPEHTOCIOCOO
KOHKYPEHTOCIIOCO HOCTHU HOCTHU HOCTHU
OHOCTH OpTraHH3aIIH. OpTraHH3aIIH. OpTraHH3aIlIH.
OpraHH3aIliH.
b1.B.04-H.1 | OGyuaromruiics He OO6yuarormmiics OO0Gy4arommiics ¢ OOGy4arommiics
BIIAJICET cnabo BiageeT HEOOIBIIUMU CBOOOIHO BiaeeT
HaBbIKaMU HaBbIKaMU 3aTpyIHEHUSIMU HaBbIKaMU
POBEICHUS MIPOBEICHUS BIIa/ICET HABBIKAMU POBEICHUS
CTPaTEeruuecKoro CTPaTEruuecKoro MIPOBECHUS CTPaTEeruuecKoro
aHam3a, aHam3a, CTPaTEeru4ecKoro aHam3a,
pa3paboTKu pa3paboTKu aHaamu3a, pa3paboTKu
CTpaTeruu CTpaTeruu pa3paboTku CTpaTeruu
OpraHu3alui, OpraHu3aIu, CTpaTeruu OpraHu3alui,
HaIIPaBJICHHOM HA | HAIPAaBJICHHOMU Ha OpraHu3aluy, HaIIpaBJICHHOMN HA
obecrieueHne obecricueHme HaIpaBJIEHHOHN Ha obecrieueHne
KOHKYPEHTOCIIOCO | KOHKYpPEHTOCTIOCO0 oOecrieueHue KOHKYPEHTOCTIOCO0
OHOCTH HOCTH KOHKYPEHTOCTIOCO0 HOCTH
HOCTHU
b1.B.04-H.2 | OGyuatomruiics He OO6yuarommmiics OO0yJarommiics ¢ OOyuarommiics
BIIAJICET cnabo BiageeT HEOOIBIIUMU CBOOOIHO Bia/eeT
HaBbIKAMU HaBbIKaMU 3aTpyIHEHUSIMU HaBbIKaMU
KOHTPOJISI KOHTPOJIS BIIaJIC€T HABBIKAMU KOHTPOJISI
peanuzanuu peanuzanuu KOHTPOJIS peanuzanuu
Ou3HeC-TIIIaHOB U Ou3HeC-TIIaHOB U peanuzanuu Ou3HeC-TIIIaHOB U
YCIIOBUM YCIIOBUI OM3HEC-TIJIaHOB U YCIIOBUM
3aKJIF0YaeMBbIX 3aKJIF09aeMbIX yCIIOBUU 3aKJIF0YaeMBbIX
COTJIaNICHUH, COTJIalICHUH, 3aKJIF0YaeMBIX COTJIAIICHUH,
JIOTOBOPOB U JIOTOBOPOB H COTJIAIICHUH, JIOTOBOPOB U
KOHTPAKTOB. KOHTPAaKTOB. JIOTOBOPOB U KOHTPAKTOB.
KOHTPAKTOB.

3. TunoBbie KOHTPOJIbHBIE 3aJaHUS U (WJIH) HHbIE MATEPHAJIbI, HEO0XOAUMBIE /IJISl OLEHKH
3HAHMI, YMEHUI1 U HABBIKOB M (WJIM) ONBITA JeSITEJIbHOCTH, XaPAKTEPHU3YOIIHUX ITAIBI
dopmupoBanus komnereHunii B npouecce oceoenuss OINOIT

TunoBble KOHTPOJIbHBIC 3a/IaHUSI U MAaTEPUAIIbI, HEOOXOIUMBIE ISl OLICHKH 3HAHUH, YMECHUNA U
HaBBIKOB, XapaKTEpU3YIOMMX O0a30BBIM 3Tam (OPMUPOBAHUS KOMIETEHIMH B TPOIECCE OCBOCHHMS
OIIOII, conepxarcsi B y4eOHO-METOANYECKHX pa3pabOTKax, MPUBEICHHBIX HIDKE.

1. YnpaBiieHne KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCThIO [TeKeT]: MeTo. yKa3. il CaMOCTOSATEIbHON PaboThI
oOyuatommuxcs o HanpasieHuto 38.03.02 Menexment / coct. Y.B. Xusynsko, U.H. Ilepuatkuna. —
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Yensiounck: DO®I'bOY BO  [OxHO-Ypamsckuii T'AY, 2019. - 13 c¢. URL:
http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/ekonteor/72.pdf

2. YrpaBnieHrue KOHKYpEeHTOCITOCOOHOCThIO [ TekcT]: MeToA. yKa3. [AJisi MPaKTUYECKUX 3aHITHI
oOyyarommuxcs o HanpasieHuto 38.03.02 Menemxment / coct. ¥Y.B. XKusynsko, U.H. [Tepuarkuna. —
Yensounck: @PT'BOY BO OxHo-Ypansckuii [AY, 2019. — 10 c¢. URL:
http://nb.sursau.ru:8080/localdocs/ekonteor/71.pdf

4. MeToauyeckne MaTepHaJibl, ONpeaesolIue NPpoueIypbl OllecHNBAHUS 3HAHHUIA,
YMeHHi, HABBIKOB U (MJIM) ONBITA AeATEJIbHOCTH, XapaKTePHU3YIOIIUX ITan(bl)
¢dopmMupoBaHus KOMIIETEHIHH

B nmanHOM pasjmene METOOUYECKHE MaTepUalibl, OIMPEACISIONINE TPOICAYPhl OIICHUBAHUS
3HaHW, YMEHUI, HABBIKOB, XapaKTEPU3YIOMIUX MPOABUHYTHIN dTar (OPMUPOBAHHS KOMIIETECHIIMN 110
JUCHUITIIINHE ((praBJ'IeHI/IC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO>>, MNPUBCACHLI IPUMCHHUTCIBHO K KAXKIOMY U3
UCTOJNB3YEeMbIX BHUJIOB TEKYIIETO KOHTPOJS YCHEBACGMOCTH UM TPOMEXYTOYHOW AaTTECTAIlUU
oOyyJaronuxcsi.

4.1. OueHo4HbIe CpeaCcTBA VI NPOBEICHNS TEKYIero KOHTPOJIA YCIIeBAeMOCTH
4.1.1. YcTHBIN OTBET Ha MPAKTUYECKOM 3aHATHH

VYCTHBIE OTBET Ha MPAKTUUYECKOM 3aHSATHUU HCIOJIB3YETCS MJIs OICHKH KauecTBa OCBOCHUS
o0ydJaromuMcsi OCHOBHOM TMpodeccHoHalbHOM 00pa3oBaTeNbHOM MPOTrpamMMbl IO  OTIEIHHBIM
BOIIpOCAaM M TeMaM AUCIUIUIMHBL. TeMbl W TUIaHBI 3aHATHM 3apaHee COOOIIAIOTCA O0yYarOIUMCH.
OTBeT  OICHHMBAeTCS  OLEHKOW  «OTIUYHO»,  «XOPOILO»,  «YyJOBICTBOPUTEIHHO»  HIIHU
«HEYJOBJIETBOPUTEIIHHOY.

Kputepun ouenku otBeTa (Tabi.) JOBOISTCS O CBEeACHHUs OOy4YaIOIIMXCS B Hayale 3aHATHU.
Orenka 0OBSABISIETCS 00YYAIOMIEMYCsl HEITOCPEICTBEHHO ITOCIIE YCTHOTO OTBETA.

IIkana Kpurepuu oneHuBanust

- 00yJaromuiics MoJIHO YCBOMI Y4eOHBIH MaTepua;

- IPOSBIISIET HABBIKM aHAJIN3a, 000OIEHHS, KPUTHUYECKOTO OCMBICIIEHUS
W BochpuATus  HH(OpMAnMM, HAaBBIKK  OINUCAHHUA  OCHOBHBIX
HYKOHOMHYECKUX 3aKOHOB, SIBIICHUI U ITPOLIECCOB;

- Marepuang M3JI0XKEH TIPaMOTHO, B OIPEACIICHHONW JIOTUYECKON
MIOCJIEIOBATENIBHOCTH, TOYHO HCIIOJIb3YETCSI TEPMUHOIOTHS;

- IIOKa3aHO YyMEHWE WJUIIOCTPUPOBATh TEOPETUUECKUE IIOJIOKECHUS
KOHKPETHBIMH IIPUMEPAMH, IPUMEHATh UX B HOBOW CUTYallN;

- IPOIEMOHCTPUPOBAHO YMEHHUE PEIIaTh SKOHOMUYECKUE 3a1a4H;

- MOTryT OBITh JOIYLIEHbl OJHA—IBE HETOYHOCTH IPHU OCBELICHUU
BTOPOCTEIEHHBIX BOIPOCOB.

Onenka 5
(oTIMYHO)

OTBET YIOBJIETBOPSIET B OCHOBHOM TPEOOBAHUSM Ha OICHKY «5», HO TIPU
3TOM MMEET MECTO OJIUH U3 HEIOCTaTKOB:

- B YCBOCHHMM y4eOHOTO Marepuaja JIOMYIIeHbl HeOONbIIUe MPOOeIbl,
HE MCKA3UBIIUE COACPKAHNE OTBETA;

- B PpCIICHWU DKOHOMHYECKHX 3a/a4 JOIMYIIECHbl HE3HAUYUTEIHHBIC
HETOYHOCTH.

Ouenka 4
(xopor1o)

- HETIOJTHO WJTM HETIOCIIeIOBAaTEIbHO PACKPBITO CONIEpKAHUE MaTepHaa,
Onenka 3 HO TMOKa3aHO o0Iee MOHMMAaHUE BONpPOCAa M IMPOAEMOHCTPUPOBAHBI

(YIOBIIETBOPUTENBHO) | YMEHHS, TOCTATOYHBIE IS TAIbHEHIIIETO YCBOCHHS MaTepHaa;

- MMEJHUCh 3aTPy[HEHHs WM JONYIICHbl OIMMUOKH B ONpENEICHUU
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MOHSTHM, UCHOJIb30BaHUM TEPMHHOJIOIMH, ONMHMCAHUUA SKOHOMHMYECKHX
3aKOHOB, SIBJIEHUM U TIPOLECCOB, PEIICHMH 3KOHOMHYECKUX 3ajad,
MCIIPaBJIEHHbIE MTOCIJI€ HECKOJIbKUX HABOASIIUX BOIIPOCOB;

- HEMOJIHOE 3HaHWE TEOPETHYECKOTO Marepuala; oOydaromuiics He
MOKET MPUMEHUTH TEOPUIO B HOBOM CHUTYaIIUH.

- HE PaCKPBITO OCHOBHOE COJIEpKaHUe yueOHOr0 MaTepuania;

- oOHapy>XeHO HEe3HaHWE WJIM HETOHWMaHue OoJbllei miam Hamboiee
BaXHOU 4acTH yueOHOro Marepuaia;

- JIONYIICHBI OMMOKM B ONpEICICHUU TOHATHH, MPU HCIIOIb30BAHUN
TCPMHHOJIOTUH, B OINHMCAHHUU 3SKOHOMHNYCCKHUX 3aKOHOB, SIBJICHUM H
MPOLIECCOB, PEIICHUN YKOHOMUYECKUX 3aJa4, KOTOpbIe HE HCIPABIICHBI
IMOCJIC HCCKOJIBKMX HABOAAMIUX BOITPOCOB.

Onenka 2
(HEyAOBIIETBOPUTENHHO)

4.1.2. TectupoBaHue

TecTupoBaHME WCIONB3YETCS JUIS OICHKH KadecTBAa OCBOCHHS OOYYAIOIIUMCS OCHOBHOM
npodeccroHanbHOM  00pa3oBaTeNbHONW MPOrpaMMbl 1O  OTACTBHBIM TEMaM WM  paslenam
TUCHUTUTUHBL. TecT mpeacTaBisieT co00M KOMIUIEKC CTaHAAPTU3UPOBAHHBIX 3a/IaHUM, TTO3BOJISIONINN
YOPOCTUTh TPOLEAYPY H3MEpPEeHHs 3HAHUW M yMeHMi oOydaromuxcs. OOydarommmcs BbIIAIOTCS
TECTOBBIC 3a7aHus C (POPMYIUPOBKON BOIPOCOB U MPEIOKEHUEM BBHIOPATH OJMH MPaBUIBHBIN OTBET
W3 HECKOJBKUX BapuaHTOB OTBETOB. [lo pe3ynbraTtam Tecta 0OydarolmieMycsi BHICTABISIETCS OLIEHKA
«OTJIMYHO», «XOPOILIO», «YIOBJICTBOPUTEIBHO» WA «HEYIOBIECTBOPUTEIBHO.

Kputepun ouenuBanus otBera (Talil.) HOBOAATCA AO CBeACHHMS OOydYalOIIMXCS [0 Hadyana
TECTHUpOBaHUS. Pe3ynpTar TecTupoBaHus OOBSIBISCTCS 00ydYarOmEeMycsl HEMOCPEACTBEHHO IMOCIE €ro
clIayu.

Mlxana Kpurtepuu onenuBanus
(% npaBHJIBHBIX OTBETOB)
Ornenka S (OTIMYHO) 80-100
Orenka 4 (xoporio) 70-79
Onenka 3 (yOBIETBOPUTEIBHO) 50-69
Ornenka 2 (HEY/IOBJIETBOPHUTEIIHHO) Menee S50

TecToBBIC 3aHaHNA
1. O0beKTOM KOHKYPEHIIUM SABJISIIOTCS:
a) TOBaphl U yCIIyTH, C TOMOIIbIO KOTOPBIX CONEepHUYaronue GupMbl CTPEMSITCS 3aBOEBATh MPU3HAHKE
Y TIOJTyYUTh JICHBTH MIOTPEOUTEIS;
b) GupMBI-U3TOTOBUTENN B (PUPMBI-YCITYTOIATEIH;
C) MOTPeOHOCTHU TPYMITHI TOTPeOUTENeH, 00pPa3yIOIMIMX CETMEHT PHIHKA;
d) rpymnma notpedurtenei, BXOIAMNX B OJIUH CETMEHT PhIHKA.
2. OCHOBHBIMH 00bEKTAMM YNIPABJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO SIBJISIIOTCS:
a) mpoJakHas IIeHa TOBapa U MOJIE3HBIN 3PEKT OT €ro UCIOIb30BaAHNUS,
b) u3aep kKU MPON3BOACTBA U COBITA;
¢) noJe3Hbii G EKT U 1IeHa MoTpeOICHHS;
d) motpeburenbckast HOBU3HA TOBapa.
3. PaciumpeHne KOMIAHMHM 32 c4YeT NOIVIOINEHHWH M CJAMAHHI ¢ (pupmamu cBoeil oTpac.u,
MOCTABJIAKIIMMHU ChIPbe U MOy (padpuKaThl — 3TO:
a) perpeccuBHasi BEpTUKaJbHAs UHTETPAlUs;
b) nporpeccuBHasi BepTUKAIbHAS HHTETPALIUS;
C) TOPU3OHTAJIbHAS UHTETPaLUs;
d) nomonHstomas AUBEpCUDUKAIIHS.
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4. Kto pa3geann KOHKYpPEHTHbIe cTpaTernd (UpPMbI Ha CTPATerHi0 ILEHOBOIO JIMIEpPCTBa,
crpaTeruro a1udPepeHuuaANUM U CTPATErM0 KOHUEHTPAum ?

a) M. Iloptep;

b) A. JIutx;

c¢) ®@. Kotnep;

d) . Arcodd.

5. OpHuM M3 BapHAHTOB MNOBeAeHUS] (PMPM-KOMMYTAHTOB SIBJIsIeTCH BBbINOJHeHHe (PyHKumii
CyOnoOCTABIIMKA HECJOKHBIX JeTajied WM mnoaydadpukaroB st 0ojiee KPYNMHOH KOMIIAHUM
(BrosieHTa MM natuenrta). Kakue Mepbl NpegoCcTOPOKHOCTH NPeANPUHAMAIOT MeJIKHe (pupMBbI,
YTOOBI HE MOTEPATH CBOOOY M He NPEBPATUTHLCH B MPUIATOK MOHOIIOJIMH:

a) YBEJIIMUMBAIOT pa3Mephl CBOEH (DUPMBI;

b) cTpemsaTCS MOCTaBIATH TOBaphl HECKOJIBKUM KPYIHBIM KOPHOPAUAM TaKUM 00pa3oM, YTOObI OIS
Ka)KJJ0M U3 HUX B 00IIKX mpojaxax ¢Gupmsl He npesbiiana 20% o0opoTa;

C) YXOIST M3 CBOCH HHIIM HAa PBHIHKE W MPHUXOIAT TyJa, TJE CO3/Jal0TCs Oojee OIaromnpusTHbIC A
(bUpPM-KOMMYTAHTOB yCIIOBUS;

d) HM OZTMH OTBET HE SIBJIAETCS BEPHBIM.

Tecr - 6. ®opma pacuyera ¢ NOCTABIIMKAMH, TPAHCHOPTAa0eJbHOCTHL TOBApa, HAJAEKHOCTH
NMOCTABKH OTHOCSITCH K:

a) MPOM3BOJICTBEHHBIM (PaKTOpaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

b) peIHOYHBIM (paKTOpaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

) COBITOBBIM (haKTOpaM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

d) cepBucHbBIM (pakTOpaM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

7. KT0 HcnoJib3yeT cTpaTeruio KOMIUISINMA HIIM CTPATErHI0 aJanTanuu?

a) ppIHOYHBIE JINJEPHI;

b) yeneHmxKEpHI;

C) HUIIEPHI;

d) mocnenoBaremnu.

8. YineabHnnlii Bec ¢upm-uenenmkepoB (mo ®. Koriaepy) B o0uieil eMKOCTH onpeaeieHHOTO
PBHIHKA COCTABJISET:

a) 40%;

b) 25%;

c) 20%;

d) 30%.*

9. K Hacs1e1cTBeHHBIM KOHKYPEHTHBIM NMPeuMYyIIeCTBAM NepPCOHAIa OTHOCUTCS:

a) TEMIIEPaMEHT;

b) ymenue GpopMyaupoBaTh JIUYHBIC IENIU U IIENIN KOJJICKTUBA;

C) YMEHHE YIPaBIATH CBOMMH dMOLUSIMU;

d) oOmMTENnEHOCTh KOMMYHUKA0EIBHOCTD.

10. ®upma — 370!

a) ympaBieHHEe BceMH (aKTopamH, OOECIEeUMBAIOIIMMU JOCTHXKEHHE 3aKOHHBIM  MYTEM
SKOHOMMYECKUX U COLMANIbHBIX PEUMYIIECTB WIH BBITO;

b) opranuzaius, KOHUEHTPUPYIOIIAs W HCIONB3YIOMIAasi PECYpChl A MPOU3BOACTBA TOBAPOB HWIIH
YCIIYT € LEJIbIO MOITYUYEHHsI TPUObLIH;

C) TpennpusTHe, CIOcoOHOE MOoNydaTh HEOOXOAMMBINM pe3yNbTaT, IMO3BOJISIIOIIMIA OCBaWBaTh 3a
oTpeNieIEHHBIE CPOKH 3aKOHOMEPHOE KOJHMYECTBO H3ACIH 0e3 KOPEHHOTO HM3MEHEHUS OCHOBHBIX
MIPOU3BOJICTBEHHBIX (POH/IOB;

d) rmaBHOE JIeHCTBYIOIIEE U0 KOHKYPEHTHBIX OTHOILIEHUH Ha PhIHKE.

11. dynpameHTAJIbHASA PHIHOYHAS HUIA — JTO:

a) CErMEHT pbIHKA MPOJIaBLia ONpPEAEIEHHOTO TOBapa WIH YCIYTH;

b) Huma GpUpMBI, KOTOPYIO €i yAanoch yAepkKaTh B 00pb0e ¢ KOHKYPHUPYIOIIHUMHE MPEANPUITUIMY;

C) COBOKYIHOCTb PBIHOYHBIX CETMEHTOB, /Ul KOTOPBIX MOAXOAST TOBaphl (YCIyru), IPOU3BOJUMbBIE
TaHHOU (GUPMON;
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d) HM OIWH OTBET HE SBJISICTCS BEPHBIM.

12.Konkypupywouue pupmMbl — 3T0:

a) (pupMBbl, UMEIOLIUE MOTHOCTHIO WIM YACTHYHO COBMAAAIONIYIO (DyHIaMEHTAIbHYIO HUILY;

b) 6oprba Mexxay pupMamM Ha OJJTHOM PHIHOYHOM CETMEHTE;

) B3auMojieiicTBHE (PUPM HA PHIHKE 3a MMOJTYyYEHNE HAaUBBICIICH PUOBLIH.

d) pupmel, HaxoaAIIKMECS HA OTHOW CTAUH KU3HEHHOTO LIUKJIA U B OJJHON OTPACIIH.

13. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa - 3TO:

a) CTENEHb ero MPUTATATEeIBHOCTH Il COBEPILIAIOIIETO PEaTbHYIO MTOKYTKY NOTPEOUTES;

b) cnoco6HOCTH (UPMBI, TPOU3BOIAIICH TOT TOBAP, JOCTUTATh 3aKOHHBIM MYyTEM KOHOMHUYECKUX U
COLMAJIBHBIX MPEUMYILIECTB 110 CPABHEHUIO C IPYTHUMH;

C) 3aKOHOMEPHOCTh, COCTOSIIAs B TOM, UTO CTPEMJICHHE MTPUJIATh TOBAPY HAUITYUIIHE XapaKTePUCTUKU
B OJIHUX OTHOILIEHHSX 3aCTaBJIIET B KaKOW-TO Mepe MOCTYNHUTHCS €ro JIOCTOMHCTBAMU B JAPYTHUX
OTHOIICHHUSX.

14. MakcuMaibHasi LleHA, KOTOPYI0 MOKYNaTeJlb CYUTAET s ce0sl BHITOJHBIM 3aIJIATUTH 3a
JAHHBIA TOBAp — 3TO:

a) 3arac KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa;

b) notpebuTenbpcKas EHHOCTh TOBAPA;

C) 1IeHa MPOAaXH TOBapa;

d) cebecTommocTh TOBapa.

15. Kakoii MeTo1 BeleHUS] KOHKYPEHTHOH 00pb0ObI COCTOUT B TOM, YTO KOHKYPHUpPYIOIIUe (PpMPMbI
CTapalTcsl NpHUBJIeYb MOTPeOUTENs C TNMOMOLIbI0 TNMOBBIIIEHHS NOTPEOUTENbCKONH LEHHOCTH
TOBapa:

a) IICHOBask KOHKYPEHITHUS;

b) HerleHOBask KOHKYPEHIUS;

C) HeTOOPOCOBECTHAS KOHKYPEHIIHS;

d) mpsimast KOHKYpEHIIHSL.

16. Inppepennunanus npoagyKTa — 3To:

a) YHUBEPCAIbHBIN MPUEM LIEHOBOW KOHKYPEHIIUU;

b) npomecc co3maHus pazHOBHIHOCTEH MPOAYKTA, OTIMYAIOMIMXCS MO KAYECTBEHHBIM U CEPBHCHBIM
XapaKTepUCTHKaM, MO PEKIaMHO-MapKETUHTOBOMY OOECHEUEHHI0, U OPUEHTHPOBAHHBIX Ha pa3HbIC
CJIOU TIOTpeOuTene;

C) mpoliecc MPOHUKHOBEHUS (GUPMBI B CMEKHBIE OTpaciu (IIOA0TPaCIH) MPOU3BOJICTBA;

d) 3aKOHOMEPHOCTB, COCTOSIIAs B TOM, UTO JIB€ WK OoJiee GUPMBI HUKOTJa HE 3aHUMAIOT MOJTHOCTHIO
COBMA/IAOIIYI0 PHIHOYHYIO HUIITY.

17. PuckoBble BJIOKEeHHS B /IeSITeJIbHOCTh (PUPM-NHOHEPOB (IKCILIEPEHTOB) pPaaM MOJYy4YeHHs
CBEPXBBICOKOI MPUOBLJIN HA3LIBAKOT:

a) pe3epBHBIM KaNUTaJIOM;

b) 000pPOTHBIM KamUTaIOM;

C) BEHUYPHBIM KaITUTaJIOM;

d) BHEOOOPOTHBIM KaIUTAJIOM.

18. Eciin TeMnibl pocTa HUIIM ¥ HUIIIEPA YMEHbIIAIOTCS, TO IPUMEHSEeTCS

a) cTparerusi NoAACPKKU TO3UIIHIA;

b) crparerus uHTETpaNyH;

C) cTpaTerus JUIepcTBa B HUIIIE;

d) cTpaTerus BeIxoza 3a peesbl HUIIN

4.1.3. Kondepenmun
Kondepenuus (ot nar. confero — «cobuparo B 0JHO MecTo») — (hopma OpraHu3aluyu HAyIHOU
JEATENIbHOCTH, IPH KOTOPOH 00y4aromuecs MPeACTaBIAIOT U 00CYKIal0T CBOM PabOTHI.
Cy1ecTByeT Tpu BUJa HAYYHBIX KOH(QEPEHIN: HaydHO-TeOpeTHYeCcKas, HayuYHO-IPAaKTUYeCKas,
HAyYHO-TEXHHYECKasl.
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Hay4Ho-Teopernueckas. OOCyk/IeHHE HOBBIX Pa3pabOTOK, UCCIIEIOBAHUM, OTKPBITUH, U3yUeHUE
CTATUCTUYECKUX JAHHBIX U T.JI.

HayuHo-npakTtrnueckas. BpicTynaronme CTpOST CBOM JOKJIAJAbl, OCHOBBIBASICh HAa JIMYHBIX
HaOJIIOICHUSX, UCCIIEIOBAHUAX MO 00CYKIaeMOl TeMe UM Ha UCCIICIOBAHMIX CBOMX KOJUIET.

Hay4Ho-TexHu4eckas. ITo CBOET0o poja JejI0Boe 00ImeHne 00yJaronuxcsl u MpenoaaBaTesiei ¢
MpEeACTaBUTEIIMU KOMITAHHUH.

TeMbI TOKIIaI0B

1. OnieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITaHUH.

2. OnpeneneHne KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB MPEATPUATHS.

3. CyurHocTh U KJaccu(uKaus KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii opraHu3anuid. Y CiIoBUs U PUCKH UX
MIPUMEHEHHS.

4. Ucnionb30BaHMEe CTPATETHH ISl COXpaHEHUS! KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

5. O1ieHKa KOHKYPEHTHBIX MO3UIUNA U BO3MOYKHBIX JACHCTBHI CONEPHUYAIOIINX KOMITaHHIA.

6. OnpenieneHne KIOUEBBIX (PaKTOPOB KOHKYPEHTHOTO yCIexa.

7. Ctpateruu pa3BUTHs HEMaTepHAIbHBIX aKTUBOB JIs1 00eCIeUeHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

8. OcobenHocTy GOPMUPOBAHUS KOMIIETSHIIHIA MIPEATNPUATHS 17151 OOeCTIeUeHUs
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

9. KoHKypeHTHOE MPEUMYIIECTBO OpPraHU3aIluu: CIIOCOOBI (POPMUPOBAHUS U COXPAHCHUSI.

[ITkana 1 KpUTEPUHU OLICHUBAHUS JOKJIa1a 00YJarOerocs npeiCcTaBIeHbl B TA0IHUIIE.

IlIkana Kputepun onenuBanus

3HaHWE MaTepuana JOKJIaJa, YCBOCHHE OCHOBHOW M JIONOJHUTEIBHOU
JIUTEpaTyphbl, PEKOMEHAOBAHHOW MPOTPAMMON THUCIUIUIMHBI, MPABUILHOE
pelieHue 9KOHOMHYECKOM 3aJa4un (momyckaercs HaJau4ue
MaJIO3HAYUTEIBHBIX OIMMOOK WM HEIOCTATOYHO TIOJHOE PAaCKPHITHE
coJiepKaHue BOIPOCA WK MOTPEUTHOCTh HEMPHUHIIMIUAIBHOTO XapaKTepa
B OTBETE HA BOIPOCHI).

OI_IeHKa «3a4YTCHO»

HpO6CHLI B 3HAHUAX MaTCpualia J0KJIaad, NPpUHOWUIIMAJIBHBIC OIIINOKHU npu

OI_IGHKa «HE€ 3a4YTCHO»
OTBCTC Ha BOIMPOCHI.

4.2, Hpoue)lypl,l H OICHOYHBIC CpeaACTBA NJIsl IPOBECACHUSA l'[pOMe)KyTO‘lHOﬁ aTrTreCTalumn

4.2.1. 3auer
3auer sBmsercs (GoOpMOM  OIEHKM KadecTBa OCBOCHHS  OOyYarOIUMCS  OCHOBHOU
npodeccroHanbHO 00pa3oBaTeNbHONW MPOrpaMMbl O pazfenaM JuciuruivHbel. [lo pesynbTatam
3ayeTa 00yJaromeMycs BEICTABIISIETCS OLIEHKA «3aYTCHOY» WIIN «HE 3a4TEHOY.

3aueT MpPOBOAUTCS MO OKOHYAHWW UTEHHUS JEKUWNA W BBHIMOJHEHHS MPAKTUYECKUX 3aHSATHUH.
3ayeTHBIM SIBISETCS IIOCJICAHEEC 3aHATHUC IO AUCHUIIIINHE. 3auer MPUHHUMACTCA MPEIoaaBaTCIAMu,
MPOBOAMBIIMMHU MPAKTUYECKUE 3aHATHSA, UM YUTAIOIMMU JICKIIUHU 10 NaHHOW AucuuIUInHe. B ciydae
OTCYTCTBUA BCAYLICTO IMPCIOAAaBaTCIIsA 3a4€T NPHUHUMACTCA IPEIoAaBaTCjicM, Ha3HAYCHHbBIM
pacnopsbkeHreM 3aBenytomiero kageapoit. C paspelieHus 3aBeayomiero kadeapoi Ha 3a4eTe MOXKET
MIPUCYTCTBOBATH MPEIOIaBATENb Kadeaphl, MPUBICYCHHBIN IS IOMOIIH B IPUEME 3a4eTa.

[IpucyTcTBHE Ha 3aueTax mpenofaBaTenell ¢ Jpyrux Kadeap 0e€3 COOTBETCTBYIOIIETO
pacnopsiKeHHs pEKTOpa, IPOPEKTOopa 1Mo yueOHol paboTe win qekaHa GakyibTeTa He JOMyCKaeTCsl.

dopMbI TPOBEICHHSI 3a4€TOB (YCTHBIN OMpOC 1o OuieTaM, MMCbMEHHAs paboTa, TECTHPOBAHHE
U JIp.) OIpenestoTces: Kadeapon U TOBOASTCS A0 CBEJICHHs 00yUJalOIMXCsl B HaYajle ceMecTpa.

Jns mpoBeneHus 3ayeTa BeAyIIMH MpenojaBaTelb HaKaHyHE MOJydyaeT B JeKaHAaTe 3a4eTHO-
9K3aMEHAIIMOHHYIO BEJIOMOCTb, KOTOpasi BO3BpAIIAETCs B JIEKAHAT MOCIE OKOHYAHHSI MEPOTIPUSATHUS B
JIeHb MPOBEICHUS 3aUeTa I YTPOM CJIEIYIOUIETO JIHS.

OOyuaromyecs npy SBKE Ha 3a4eT 00s13aHbl UMETh NPHU ceOe 3aUeTHYI0 KHUKKY, KOTOPYIO OHU
MPEIBABISAIOT IPETIOAABATEITIO.
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Bo Bpems 3auera o0yuaromuecs: MOTyT IOJIb30BaThCsl € pa3pelleHns BeAYyILEro npenojaBaTess
CIPAaBOYHON M HOPMATHBHOM JTUTEPATYPOil, APyTUMH MOCOOUAMHU M TEXHUYECKHUMHU CPEACTBAMHU.

Bpewmst moaroToBku oTBeTa B yCTHOH (popMe mpu cade 3adera JJOJKHO COCTaBISATh HE MEHee
20 MuHYT (110 JKETAaHUIO 00YYAIOIIETOCs] OTBET MOXKET OBITh TOCPOUYHBIM). BpeMst oTBeTa - He 6onee 10
MUHYT.

[IpenoaBaTemnio MperoCTaBIsIeTCs MPaBo 3a/1aBaTh 00YUYAIOIIMMCS TOTIOIHUTENIbHBIE BOIPOCHI
B PaMKax MPOrpaMMbl AUCHUILINHBL.

KadyecTBeHHast OLIEHKAa «3auTE€HO», BHECEHHAass B 3a4eTHYI0 KHW)KKY M  3aueTHO-
9K3aMEHAIIMOHHYIO BE€IOMOCTb, ABISETCS PE3Y/IbTaTOM YCIIEIIHOTO YCBOEHUS y4eOHOro MaTepuara.

PesynpraT 3adyera B 3a4eTHYIO KHHD)KKY BBICTAaBISICTCS B JI€Hb NPOBEICHUS 3ayeTa B
IIPUCYTCTBUU caMoro oOydaromierocs. IlpenogaBateny HeCyT NEpCOHAJIbHYIO OTBETCTBEHHOCTH 3a
CBOEBPEMEHHOCTb M TOYHOCTb BHECEHMs 3aIIMCEMl O pe3ysibTarax IpPOMEXYTOUHOM aTTecTaluu B
3a4€THO-9K3aMEHAI[OHHYIO BEZJIOMOCTh U B 3a4ETHbIE KHUKKH.

Ecnu oOyuaromuiicss SBWIICS Ha 3a4eT M OTKA3aJCs OT MPOXOXKACHUS aTTECTAIMH B CBS3U C
HEMOATrOTOBIEHHOCTBIO, TO B 3a4€THO-9K3aMEHAIIMOHHYIO BEZOMOCTh €MY BBICTABIISIETCS OLIEHKA «HE
3aUTEHOY.

HesBka Ha 3aueT oTMe4aeTcs B 3a4€THO-3K3aMEHALIMOHHOM BEJOMOCTHU CIIOBAMHU «HE SIBUJICS.

Hapymenne AMCHMIUIMHBI, CIUCBIBAHUE, HWCIOJIb30BaHUE OOYYAIOUIMMMUCSA HEpa3pelIeHHBIX
[€YaTHBIX M PYKONMCHBIX MaTepHaloB, MOOMIBHBIX TEIE(POHOB, KOMMYHHUKATOPOB, IIAHIIETHBIX
KOMIIBIOTEPOB, HOYTOYKOB U JAPYTHX BUJIOB JINYHON KOMMYHUKAIIMOHHOW M KOMITBIOTEPHON TEXHUKHU
BO BpeMs 3ayeTa 3ampelieHo. B ciyuae HapymieHus 3Toro TpeOoBaHMs IpenojaBaTeib 00s3aH
yIAIUTh 00YYarOmEerocst U3 ay IMTOPHH U IIPOCTABUTH EMY B BEJJOMOCTHU OLICHKY «HE 3aYTCHOM.

OOyuaromumcs, He CIAaBUIMM 3a4eT B YCTAHOBJICHHBIE CPOKU IO YBa)KUTEJIBHOW IPUYMHE,
MHAUBUAYaTIbHBIE CPOKH IPOBEAECHUS 3a4€Ta ONPEACIAIOTCS IIPUKA30M PEKTOPa Y HUBEPCUTETA.

OOyuaromuecs, HMEIOLIME aKaJeMUYECKyl0 3aJ0/DKEHHOCTh, CHAIOT 3a4eT B  CPOKH,
ompenenseMple YHuBepcuTeToM. MH(opmanus o JIUKBUIAIMK 33J0/DKEHHOCTH OTMEYaeTcss B
9K3aMEHAIlMOHHOM JIUCTE.

Jlomyckaercsi ¢ pa3pelleHus JIeKaHaTa M JIOCpOYHas cjada 3adera ¢ 3allUChl0 Pe3yjIbTaTOB B
9K3aMEHALlMOHHBIH JIUCT.

WHBanuapl ¥ JUIa ¢ OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 370POBBS, MOTYT CIaBaTh 3a4eThl B
CPOKH, YCTaHOBJICHHBIC WHAMBHIYaJbHBIM YYeOHBIM IJIAaHOM. VIHBamMAbI M JIMIA C OTPaHUYECHHBIMHU
BO3MOXHOCTSIMH 3]I0POBbsI, UMEIOIME HAPYLIEHUs ONOPHO-IABUIaTEeLHOIO amapara, JOIyCKaloTCs
Ha aTTECTAllMOHHbIE HUCTIBITAHUS B COIIPOBOXK/IEHUN aCCUCTEHTOB-COIIPOBOXKIAIOIIUX.

[Tponienypa npoBeneHHs HPOMEKYTOUHOW aTTeCTallMU A OCOOBIX CIIy4aeB H3J0XKEHa B
«ITonoxeHn 0 TeKyLIeEM KOHTPOJIE YCIEBAEMOCTH U NMPOMEKYTOYHON aTTeCTallMi 00y4aronuxcs 1o
OIIOII 6akanaBpuara, cnenuanurera 1 Maructpatyps» ®@I'BOY BO IOxHo-Ypansckuii AY (2016
r.).

xana u KpUTCpHUU OLICHUBAHUA OTBCTA 06yqa}omeroc>1 MMPpEACTABJICHBI B Ta6nnue.

IIkana Kpurepun oueHuBanus
3HaHME  IPOrpaMMHOIO  MaTepualla, YCBOCHHME  OCHOBHOM U
JOTIOJIHUTEIIBHOM ~ JIMTEPaTypbl,  PEKOMEHJOBAaHHOM  IIPOrpaMMoOu

TUCHUTUTMHBI, — TPaBWIbHOE  pEIIeHHEe  SKOHOMHYECKOW  3ajauu
(ormyckaeTcss HaNMW4YME MajO3HAYMTEIbHBIX OIMMOOK MM HEJOCTATOYHO
MOJTHOE  PAacKphITHE  COJIEp)KaHWE  BONpOCAa WM  IOTPEIIHOCTh
HEMPUHIMITHAIBHOTO XapaKTepa B OTBETE HA BOIIPOCHI).

O1leHKA «3a4TEHO»

npobenbl B 3HAHUSAX  OCHOBHOTO  IPOrPaMMHOIO  Marepuana,

O1eHKa «HE 3aUYTEHO)
MPUHIIUIIAATHHBIC OMTUOKYU MPU OTBETE HA BOMIPOCHI.

Bomnpocsl k 3a4ery
1. TToHsiTe U OCHOBHBIE YEPTHl KOHKYPEHIIHH.
2. OcobeHHOCTH MEXTyHAPOTHONH KOHKYPEHLIUH.
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3. IloHsATHE KOHKYPEHTHOTO IPEUMYILIECTBA HA MUPOBOM PBIHKE.

4. TloHsATHE U OCHOBHBIE U3MEPEHHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

5. @akTopsl, oNpeAesone HAIIMOHAIBHYIO U MEXTyHAPOAHYIO0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.

6. TpaauIMOHHBIE MTOAX0/bl K KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH: MEPKAHTHIIN3M, TEOpHUs a0COTIOTHBIX
Y CPaBHUTEJIBHBIX IPEUMYIIIECTB.

7. IlpuHIUIIBI KOHKYPEHTHOM MOJIUTUKU B PA3JIMYHBIX MOJIUTUKO-3KOHOMUYECKUX CUCTEMAX.

8. Llenpb, 380241 M1 UHCTPYMEHTHI ONTUMAIBHON KOHKYPEHTHOM MOJIMTUKH.

9. IloHsATHE KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCca, KOHKYPEHTHON NO3ULUH NIPEATIPUATHS.

10. ®akTopsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKITUH, TIPEMPUATHS, OTPACIH.

11. IlenoBas u HelleHOBasE KOHKYpeHLUA. JIeMIIMHT, €r0 SKOHOMHUYECKHE IPEINOCHUIKU U

CJE/ICTBUS, aHTUAEMIIMHI OBOE PETYIUPOBAHHUE.

12. Posib rocynapcTBa B hOpMUPOBaHMM KOHKYPEHTHOW Cpe/bl 1 KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

MPEANPUATHI U OTPACIICH.

13. OcHOBHBIE KOHIIETIIUY KOHKYPEHTHOM 00phObI: O0phOa 3a moTpeduTens u 6opnda ¢

KOHKYpPEHTaMHU.

14. OcHOBHBIE THIIBI IPEINPUATHI B OBIBIIMX COLICTPAHAX M OCOOCHHOCTH UX KOHKYPEHTHOTO

CTaTyca/mo3HUIIUH.

15. IleHoBas U HELIEHOBAst KOHKYPEHIIMS. JIeMIUHT, €ro SKOHOMUYECKUE MPEANIOCHUIKU U

CJE/ICTBUS, aHTUAEMIIMHI OBOE PETYIUPOBAHHUE.

16. Posib rocynapcTBa B hopMUpOBaHMM KOHKYPEHTHOW Cpe/bl 1 KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

MPEANPUATHI U OTPACIICH.

17. OcHOBHBIE KOHIIETIUY KOHKYPEHTHOI 00phObI: O0phOa 3a moTpeduTens u 6opnda ¢

KOHKYpPEHTaMHU.

18. OcHOBHBIE THIIBI IPEINPUATHI B OBIBIIMX COLICTPAHAX K OCOOCHHOCTH UX KOHKYPEHTHOTO

CTaTyca/Nmo3uIIUH.

19. Bune! crpareruii.

20. CooTHOIIEHUE KOPIIOPATUBHBIX U KOHKYPEHTHBIX CTpaTEeTUi.
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JUCT PETUCTPAIIMUA U3BMEHEHUIA

Howmep
U3MEHe-
HUA

Howmepa nucrtoB

3aMCHCHHBIX

HOBBIX

AQHHYJIMPOBAaH-
HBIX

OcHoBaHUe JIIS BHECEHMS U3MEHEHUM

Iloanuce

Pacmmgposka
HOTNCH

[ara
BHECCHHS
N3MCHCHU S




